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  ป�ญหาการทุจริตในระบบราชการส�งผลกระทบต�อประเทศชาติในวงกว�าง ท้ังต�อระบบเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และการบริหารราชการอย�างมาก แม�หน�วยงานภาครัฐจะมีการกําหนดนโยบายหรือมาตรการต�าง ๆ ในการ
ป,องกันการทุจริต แต�ป�ญหาดังกล�าวก็ยังคงอยู� โดยเฉพาะภาคราชการท่ีมักจะถูกมองจากสังคมภายนอกว�าเป3นส�วนท่ี
มีการเอ้ือประโยชน4ต�อการทุจริตคอร4รัปชั่นสูง เหตุการณ4ความเสี่ยงด�านการทุจริตเม่ือเกิดแล�วจะมีแต�ผลเสีย ซ่ึง
ป�ญหามาจากสาเหตุต�าง ๆ หลายสาเหตุท่ีค�นหาต�นตอท่ีแท�จริงได�ยาก ความเสี่ยงจึงจําเป3นต�องคิดล�วงหน�าเสมอ การ
ป,องกันการทุจริต คือการแก�ไขป�ญหาการทุจริตท่ียั่งยืน ซ่ึงเป3นหน�าท่ีความรับผิดชอบของหัวหน�าส�วนราชการ และ
เป3นเจตจํานงของทุกองค4กรท่ีร�วมต�อต�านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป3นวาระเร�งด�วนของรัฐบาล การนํากระบวนการ
ประเมินความเสี่ยงมาใช�ในองค4การบริหารส�วนตําบลหนองโอ�งนั้น จะช�วย ให�เป3นหลักประกันในระดับหนึ่งว�า การ
ดําเนินการขององค4การบริหารส�วนตําบลหนองโอ�งจะไม�มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการทุจริตท่ีไม�คาดคิด โอกาสท่ี
จะประสบกับป�ญหาน�อยกว�าองค4กรอ่ืน หรือหากเกิด ความเสียหายข้ึนก็จะเป3นความเสียหายท่ีน�อยว�าหน�วยงานหรือ
องค4กรท่ีไม�มีการนําระบบการประเมินความเสี่ยงมาใช� เนื่องจากองค4การบริหารส�วนตําบลหนองโอ�งได�มีการ
เตรียมการป,องกันล�วงหน�าไว�แล�ว 
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ส วนท่ี  1 

บทนํา 

ความหมาย  
 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจก�อให�เกิดการทุจริต การขัดกันระหว�าง
ผลประโยชน4ส�วนรวม หรือการรับสินบน 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต  

 วัตถุประสงค�การประเมินความเส่ียงการทุจริต มาตรการป,องกันการทุจริตสามารถจะช�วยลดความเสี่ยงท่ี
อาจก�อให�เกิดการทุจริตในองค4กรได� ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงด�านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงาน
ตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะช�วยลดความเสี่ยงด�านการทุจริต ตลอดจนการสร�างจิตสํานึกและค�านิยม
ในการต�อต�านการทุจริตให�แก�บุคลากรขององค4กร ถือเป3นการป,องกันการเกิดการทุจริตในองค4กร ท้ังนี้การนํา
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช�ในองค4กรจะช�วยให�เป3นหลักประกันในระดับหนึ่งว�าการดําเนินการขององค4กรจะไม�
มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม�คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับป�ญหาน�อยกว�าองค4กรอ่ืน หรือหากเกิด
ความเสียหายข้ึนก็จะเป3นความเสียหายท่ีน�อยกว�าองค4กรท่ีไม�มีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช� เพราะได�มี
การเตรียมการป,องกันล�วงหน�าไว�โดยให�เป3นส�วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไม�ใช�การเพ่ิมภาระงานแต�อย�างใด 
วัตถุประสงค4หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให�หน�วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจก�อให�เกิดการทุจริต ซ่ึงเป3นมาตรการป,องกันการทุจริตเชิงรุกท่ี
มีประสิทธิภาพต�อไป 
 ป2จจัยสําเร็จในการบริหารความเส่ียงการทุจริต  

๑. ความมุ�งม่ันของผู�นําองค4กร ในการวางระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริตขององค4กร ท่ียอมรับว�าความ 
เสี่ยงการทุจริตมีอยู�จริง หากมีประเด็นการทุจริตต�องยกระดับเป3นบทเรียนเพ่ือเรียนรู� และหาแนวทางการบริหาร
จัดการป,องกันการเกิดซํ้า กุญแจสําคัญท่ีช�วยผลักดันให�องค4กรเติบโต ไม�ใช�ความสามารถในการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
การทุจริต แต�คือการท่ีผู�นําองค4กรต�องทําให�เรื่องของการบริหารความเสี่ยงการทุจริตเป3นนโยบายและแนวทางท่ีทุก
ส�วนจะต�องนําไปปฏิบัติ 

๒. ความเข�าใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองค4กร  
๓. กําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงการทุจริตอย�างท่ัวถึงท้ังองค4กรและกระทําการอย�างต�อเนื่อง  

สมํ่าเสมอ มีตัวแทนผู�เก่ียวข�อง การวิเคราะห4ประเมินความเสี่ยงการทุจริตต�องมีความเท่ียงธรรม ด�วยการมองจาก
บุคคลภายนอกมองไปท่ีกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมิน (Outside in) และอาจให�มี ผู�แทนจากภายนอก 
เช�น ผู�รับบริการ ผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย เข�ามามีส�วนร�วมในการวิเคราะห4 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือให�มีมุมมองท่ี
รอบด�าน  

๔. มีการเปOดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไชต4ของหน�วยงาน และมีการ 
สื่อสารภายในหน�วยงาน ติดตามประเมินผลเพ่ือวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตอย�าง
ต�อเนื่อง เนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตท่ี
กําหนดไว�เพียงพอหรือไม� และมาตรการท่ีกําหนดไว�ใช�ได�จริงหรือใช�ได�จริงแต�ไม�ได�ผล และสร�างความตระหนัก 
(Awareness) เรื่องความเสี่ยงการทุจริตในองค4กร 
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 กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต  กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค4กร (Control 
Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน 
COSO เป3นมาตรฐาน ท่ีได�รับการยอมรับมาต้ังแต�เริ่มออกประกาศใช�เม่ือมีปc ๑๙๔๒ โดยระหว�างทางท่ีผ�านมามีการ
ออกแนวทางด�านการควบคุมภายในเพ่ิมเติมหลักๆ อีก ๒ ครั้ง ครั้งแรกเม่ือปc ๒๐๐๖ เป3นแนวทางด�านการทํา
รายงาน ทางการเงิน Internal Control Over Financial Report – Guidance for Small Public Companies 
ครั้งท่ี ๒ เม่ือปc ๒๐๐๙ เป3นแนวทางด�านการกํากับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control และ
ครั้งท่ี ๓ ในปc ๒๐๑๓ เป3นการออกกรอบแนวทางเพ่ิมเติมด�านการควบคุมภายใน Internal Control - Integrated 
Framework : Framework and Appendices การปรับปรุงในปc ๒๐๑๓ นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปc ๑๙๔๒ 
ท่ีกําหนดให�การควบคุมภายในแต�เพ่ิมเติมในส�วนอ่ืน ๆ ให�ชัดเจนข้ึน โดยเฉพาะอย�างยิ่ง การเพ่ิมเติมการสอดส�องใน
ภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการ การควบคุมภายในต�องตอบสนองต�อความคาดหวังในการป,องกันและตรวจให�พบ
การทุจริตภายในกิจการท่ีถือว�ามีความสําคัญมากข้ึน เป3นต�น  
 สําหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด*วย ๕ องค�ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้  
องค�ประกอบท่ี ๑ : สภาพแวดล*อมการควบคุม (Control Environment)  
 หลักการท่ี ๑ - องค4กรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม  
 หลักการท่ี ๒ - คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต�อการกํากับดูแล  
 หลักการท่ี ๓ - คณะกรรมการและฝrายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน  
 หลักการท่ี ๔ - องค4กร จูงใจ รักษาไว� และจูงใจพนักงาน  
 หลักการท่ี ๕ - องค4กรผลักดันให�ทุกตําแหน�งรับผิดชอบต�อการควบคุมภายใน  
องค�ประกอบท่ี ๒ : การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
 หลักการท่ี 6 - กําหนดเป,าหมายชัดเจน  
 หลักการท่ี ๗ - ระบุและวิเคราะห4ความเสี่ยงอย�างครอบคลุม  
 หลักการท่ี ๘ - พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  
 หลักการท่ี ๙ – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบต�อการควบคุมภายใน 
องค�ประกอบท่ี ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 หลักการท่ี ๑๐ - ควบคุมความเสี่ยงให�อยู�ในระดับท่ียอมรับได�  
 หลักการท่ี ๑๑ - พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช�ในการควบคุม  
 หลักการท่ี ๑๒ - ควบคุมให�นโยบายสามารถปฏิบัติได�  
องค�ประกอบท่ี ๔ : สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  
 หลักการท่ี ๑๓ - องค4กรมีข�อมูลท่ีเก่ียวข�องและมีคุณภาพ  
 หลักการท่ี ๑๔ - มีการสื่อสารข�อมูลภายในองค4กร ให�การควบคุมภายในดําเนินต�อไปได�  
 หลักการท่ี ๑๕ - มีการสื่อสารกับหน�วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบต�อการควบคุมภายใน  
องค�ประกอบท่ี ๕ : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
 หลักการท่ี ๑๖ - ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
 หลักการท่ี ๑๗ - ประเมินและสื่อสารข�อบกพร�องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  

  

 

 

 



- 3    - 

  

 ท้ังนี้ องค4ประกอบการควบคุมภายในแต�ละองค4ประกอบและหลักการจะต�อง Present & Function (มีอยู�
จริงและนําไปปฏิบัติได�) อีกท้ังทํางานอย�างสอดคล�องและสัมพันธ4กัน จึงจะทําให�การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้  
 Corrective : แก�ไขป�ญหาท่ีเคยรับรู�ว�าเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยู�แล�ว ทําอย�างไรจะไม�ให�เกิดข้ึนซํ้าอีก  
 Detective : เฝ,าระวัง สอดส�อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอย�างไรจะตรวจพบ ต�องสอดส�องต้ังแต�แรก ต้ัง
ข�อบ�งชี้บางเรื่องท่ีน�าสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให�ข�อมูลเบาะแสนั้นแก�ผู�บริหาร  
 Preventive : ป,องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนําไปสู�การสุ�มเสี่ยงต�อการกระทําผิด ในส�วนท่ีพฤติกรรม ท่ี
เคยรับรู�ว�าเคยเกิดมาก�อน คาดหมายได�ว�ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้าอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรู�ว�าทําไปมีความเสี่ยงต�อ
การทุจริต จะต�องหลีกเลี่ยงด�วยการปรับ Workflow ใหม� ไม�เปOดช�องว�างให�การทุจริต เข�ามาได�อีก  
 Forecasting : การพยากรณ4ประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและป,องกันป,องปรามล�วงหน�าในเรื่อง 
ประเด็นท่ีไม�คุ�นเคย ในส�วนท่ีเป3นป�จจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ4 ประมาณการล�วงหน�าในอนาคต 
(Unknown Factor) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



ส วนท่ี  2 

ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริจ 

วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต มีข้ันตอนหลัก ๓ ข้ันตอน ดังนี้  
      ๑) การกําหนดเกณฑ4การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
     ๒) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
      ๓) การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ข้ันตอนท่ี ๑ การกําหนดเกณฑ4การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ก�อนทําการประเมินความเสี่ยงหน�วยงานต�อง
กําหนดเกณฑ4สําหรับใช�ในการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมิน ตาม
ความเหมาะสม โดยพิจารณา จาก ๒ ป�จจัย คือด�านโอกาส และด�านผลกระทบและการให�คะแนนท้ัง ๒ ป�จจัย 
รายละเอียด ดังนี้ 

- โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป3นไปได�ท่ีจะเกิดเหตุการณ4ความเสี่ยงในช�วงเวลาหนึ่ง ในรูป
ของความถ่ี หรือความน�าจะเป3นท่ีจะเกิดเหตุการณ4นั้น ๆ  

- ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ
แบ�งเป3นผลกระทบทางด�านการเงินและผลกระทบท่ีไม�ใช�การเงิน 

ข้ันตอนท่ี ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป3นข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ4ท่ีมี
โอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว�ามีรูปแบบพฤติการณ4การทุจริตท่ีในแต�ละข้ันตอนในการดําเนินงานของกระบวนงาน
หรือโครงการท่ีทําการประเมิน ให�ละเอียดและชัดเจนมากท่ีสุดว�า ใครทําอะไร ท่ีไหน อย�างไร โดยผู�ปฏิบัติงาน หรือ
รับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน�วยงาน อาจมีการรับฟ�งความคิดเห็นจากผู�
มีส�วนได�ส�วนเสียภายนอกด�วยก็ได� เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส�วนใหญ�ไม�ยอมรับหรือ
บิดเบือนในความบกพร�องของตนเอง ผู�ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม�ใช� Risk Owners เท�านั้น การค�นหาความ
เสี่ยงการทุจริต ค�นหาจากความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดว�าจะเกิดซํ้าสูง มีประวัติอยู�แล�ว (Known Factor ) และไม�
เคยเกิดหรือไม�มีประวัติมาก�อน แต�มีความเสี่ยงจากการพยากรณ4ในอนาคตว�ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ใน
ข้ันตอนนี้เป3นการต้ังสมมุติฐาน หรือเป3นการพยากรณ4ล�วงหน�าท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป3นการ
มองข�อมูลไปข�างหน�า (Forward looking information) โดยไม�คํานึงว�าหน�วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตนั้นอยู�แล�วหรือไม� โดยการมองความเสี่ยงการทุจริต ด�วยข�อมูลท่ีเลวร�ายท่ีสุด (Worst Case) หลักการท่ีสําคัญ 
ต�องไม�เอาป�ญหาหรือข�อจํากัดจากการบริหารงานในป�จจุบัน เช�น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไม�มีหรือไม�
พอบุคลากรไม�มีความรู�ความเข�าใจ ไม�มีจิตสํานึก ซ่ึงเป3นความเสี่ยงท่ีการดําเนินงานอาจไม�บรรลุเป,าหมายมาปนกับ
ความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทําให�ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
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โดยองค�การบริหารส วนตําบลหนองโอ ง ได*มีการกําหนดการประเมินความเส่ียงการทุจริตในการดําเนนิการท่ี 
อาจก อให*เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว างผลประโยชน�ส วนตนกับผลประโยชน�ส วนรวมขององค�กร  
ในป�งบประมาณ พ.ศ. 2565  ดังนี้ 

1. การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงต�อการทุจริต หรืออาจก�อให�เกิดการขัดกันระหว�างผลประโยชน4
ส�วนตนกับผลประโยชน4ส�วนรวม 
- กระบวนงานท่ีเก่ียวข�องกับการใช�เงิน และมีช�องทางท่ีจะทําประโยชน4ให�แก�ตนเองและพวกพ�อง 
- กระบวนงานท่ีเก่ียวข�องกับการใช�ดุลยพินิจของเจ�าหน�าท่ี ซ่ึงมีโอกาสใช�อย�างไม�เหมาะสม คือ มีการเอ้ือ

ประโยชน4หรือให�ความช�วยเหลือพวกพ�อง การกีดกัน การสร�างอุปสรรค 
- กระบวนงานท่ีมีช�องทางร�องเรียน หรือรับผลประโยชน4จากผู�ท่ีมีส�วนเก่ียวข�อง ซ่ึงส�งผลทางลบต�อผู�อ่ืนท่ี

เก่ียวข�อง 
2. การพิจารณากระบวนงานท่ีเข�าข�ายมีโอกาสเสี่ยงต�อการทุจริต หรืออาจก�อให�เกิดการขัดกันระหว�าง

ผลประโยชน4ส�วนตนกับผลประโยชน4ส�วนรวม 
- การรับ – จ�ายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ – จ�าย /การจัดทําบัญชีทางการเงิน 
- การจัดซ้ือจัดจ�าง และการจ�างเหมาบริการ 
- การกําหนดคุณลักษณะพัสดุ การกําหนดคุณสมบัติผู�เข�าเสนอราคา 
- การควบคุมงานก�อสร�าง 
- การตรวจรับพัสดุ 
- การปฏิบัติงานของเจ�าหน�าท่ีไม�เป3นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจ�าง 
- การเบิกจ�ายงบประมาณ 
- การคัดเลือกบุคลากรเข�ารับราชการ 

3. ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไม�มีการป,องกันท่ีเหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เสื่อมเสียชื่อเสียงและความน�าเชื่อถือของหน�วยงาน 

การระบุความเส่ียงขององค�การบริหารส วนตําบลหนองโอ ง 

ที่ ภาระงาน/งาน ระบุความเสี่ยง 
ประเภทของความเสี่ยง 

หมายเหตุ Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

1 การจัดซ้ือจัดจ�าง 1. ราคาที่เสนอรับงานประมูลต่าํมาก โดยไม�มีเหตุผล 
ไม�มีเกณฑ4อ�างอิง ไม�มีแหล�งที่มาที่ไป ซ่ึงต�อมาทาํไม�ได�
จริง หรือยอมให�ปรับตามสัญญา โดยไม�รู�แต�แรกแล�ว
ว�าเป3นไปไม�ได� 

 � 

 

  2. กรรมการตรวจรับพัสดุ หรือตรวจรับงานจ�าง ไม�ได�
ทําการตรวจรับจริงตามสัญญา 

 � 
 

  3. การให�และการรับของขวัญ/สินน้ําใจจากการจัดซ้ือ
จัดจ�าง เพื่อหวังความสะดวกหรือสร�างความสัมพันธ4
ส�วนตัว 

�  
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ที่ ภาระงาน/งาน ระบุความเสี่ยง 
ประเภทของความเสี่ยง 

หมายเหตุ Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

2 การพิจารณา การอนุญาตใน
การพิจารณาออกใบอนุญาต
ต�างๆ ตามภารกิจ 

1. มีการถ�วงเวลาในการดําเนินการ เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน4ตอบแทน 

 �  

3 การพัฒนาบุคลากร 1. การเบิกค�าเดินทางที่แพงเกินความเป3นจริง �   
  2. มีการเบิกค�าลงทะเบียน ค�าเดินทางเบี้ยเลี้ยง 

และค�าที่พักที่เป3นเท็จ 
 �  

4 งานจัดเก็บและภาษี 1. ความผิดพลาดจากการตรวจนับเงินของ
เจ�าหน�าที่ ทําให�ไม�สามารถปOดบัญชีประจําวัน
และนําส�งเงินภายในเวลาที่กําหนด 

 �  

 การวิเคราะห�สถานะความเส่ียง 
 ให�นําข้ันตอนย�อยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี 1 มาแยกเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส�ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช�องสีไฟ จราจร  
 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  
 สถานะสีเขียว  : ความเสี่ยงระดับตํ่า 
 สถานะสีเหลือง   : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช�ความรอบคอบระมัดระวังในระหว�างปฏิบัติงาน
     ตามปกติควบคุมดูแลได�  
 สถานะสีส�ม   : ความเสี่ยงระดับสูง เป3นกระบวนงานท่ีมีผู�เก่ียวข�องหลายคน หลายหน�วยงานภายใน 
        องค4กร มีหลายข้ันตอน จนยากต�อการควบคุม หรือไม�มีอํานาจควบคุมข�ามหน�วยงาน 
        ตามหน�าท่ีปกติ  
 สถานะสีแดง   : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป3นกระบวนงานท่ีเก่ียวข�องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม�รู�จักไม� 
         สามารถตรวจสอบได�ชัดเจน ไม�สามารถกํากับติดตามได�อย�างใกล�ชิด หรืออย�างสมํ่าเสมอ 

ตารางสถานะความเส่ียงขององค�การบริหารส วนตําบลหนองโอ ง 

ที่ ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส*ม แดง หมายเหตุ 
1 ราคาที่เสนอรับงานประมูลต่ํามาก โดยไม�มีเหตุผล ไม�มีเกณฑ4อ�างอิง 

ไม�มีแหล�งที่มาที่ไป จนต�องยอมรับข�อเสนอราคาต่ําสุด ซ่ึงต�อมาทํา
ไม�ได�จริง หรือยอมให�ปรับตามสัญญา โดยรู�แต�แรกแล�วว�าเป3นไป
ไม�ได� 

 �    

2 กรรมการตรวจรับพัสดุ หรือตรวจรับงานจ�าง ไม�ได�ทําการตรวจรับ
จริงตามสัญญา 

 �    

3 การให�และการรับของขวัญ/สินน้ําใจจากการจัดซ้ือจัดจ�าง เพื่อหวัง
ความสะดวกหรือสร�างความสัมพันธ4ส�วนตัว 

 �    

4 มีการถ�วงเวลาในการดําเนินการ เพื่อเรียกรับผลประโยชน4ตอบแทน  �    
5 มีการเบิกค�าเดินทางที่แพงเกินความเป3นจริง  �    
6 มีการเบิกค�าลงทะเบียน ค�าเดินทาง เบี้ยเลี้ยง และค�าที่พักที่ 

เป3นเท็จ 
 �    

7 ความผิดพลาดจากการตรวจนับเงินของเจ�าหน�าที่ ทําให�ไม�สามารถ
ปOดบัญชีประจําวันและนําส�งเงินภายในเวลาที่กําหนด 

 �    
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 เมทริกส�ระดับความเส่ียง (Risk Level Matrix) 
 คือการกําหนดค�าคะแนนความเสี่ยงของป�จจัยความเสี่ยงตามตาราง ประกอบด�วยระดับความจําเป3นของ
การเฝ,าระวังท่ีมีค�า 1-3 และระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีค�า 1-3 เช�นกัน การทําตารางระดับความเสี่ยง จะ
ทําให�สามารถกําหนดระดับความเสี่ยงแต�ละรายได� ซ่ึงการจัดลําดับความเสี่ยงโดยมองจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง
กับระดับความรุนแรงของเหตุการณ4ความเสี่ยงนี้ จะทําให�สามารถเรียงลําดับความเสี่ยงจากสูงมาหาความเสี่ยงตํ่าได�
อย�างชัดเจน เม่ือกิจการจะต�องทําการตัดสินใจว�าจะจัดการกับความเสี่ยงใดก�อน ก็จะเลือกจากระดับความเสี่ยงท่ีสูง
ท่ีสุดก�อน ซ่ึงหมายถึงความเสี่ยงท่ีมีโอกาสเกิดสูงสุดและระดับความเสี่ยงรุนแรงสูงท่ีสุดมาบริหารจัดการความเสี่ยง
เป3นอันดับแรก 
 ระดับความจําเปfนของการเฝhาระวัง (Monitoring) 
 ระดับ 3 หมายถึง  เป3นข้ันตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
 ระดับ 2 หมายถึง  เป3นข้ันตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตไม�สูงมาก 
 ระดับ 1 หมายถึง  เป3นข้ันตอนรองจากระบวนการ 
 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
 ระดับ 3  หมายถึง มีผลกระทบต�อผู�ใช�บริการ ผู�มีส�วนได�เสีย หน�วยงานผู�กํากับดูแลการบริหารงาน และทาง
การเงินขององค4กรอย�างรุนแรง 
 ระดับท่ี 2 หมายถึงมีผลกระทบต�อผู�ใช�บริการ ผู�มีส�วนได�เสีย หน�วยงานผู�กํากับดูแล การบริหารงานและทาง
การเงินขององค4กร อย�างไม�รุนแรง 
 ระดับท่ี 1  หมายถึง มีผลกระทบต�อกระบวนการภายในเพียงเล็กน�อย 
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Scoring ทะเบียนข*อมูลท่ีต*องเฝhาระวัง  2  มิติ 
(ตารางเมทริกส�ระดับความเส่ียง Risk Level Matrix) 

ที่ ภาระงาน/งาน ระดับความจําเปfน
ของการเฝhาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค าความเสี่ยงรวม 
(จําเปfนXรุนแรง) 

1 ราคาที่เสนอรับงานประมูลต่ํามาก โดยไม�มี
เหตุผล ไม�มีเกณฑ4อ�างอิง ไม�มีแหล�งที่มาที่ไป 
จนต�องยอมรับข�อเสนอราคาต่ําสุด ซ่ึงต�อมาทํา
ไม�ได�จริง หรือยอมให�ปรับตามสัญญา โดยรู�แต�
แรกแล�วว�าเป3นไปไม�ได� 

2 2 4 

2 กรรมการตรวจรับพัสดุ หรือตรวจรับงานจ�าง 
ไม�ได�ทําการตรวจรับจริงตามสัญญา 

2 2 4 

3 การให�และการรับของขวัญ/สินน้ําใจจากการ
จัดซ้ือจัดจ�าง เพื่อหวังความสะดวกหรือสร�าง
ความสัมพันธ4ส�วนตัว 

2 2 4 

4 มีการถ�วงเวลาในการดําเนินการ เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน4ตอบแทน 

1 2 2 

5 มีการเบิกค�าเดินทางที่แพงเกินความเป3นจริง 1 2 2 
6 มีการเบิกค�าลงทะเบียน ค�าเดินทาง เบี้ยเลี้ยง 

และค�าที่พักที่เป3นเท็จ 
1 2 2 

7 ความผิดพลาดจากการตรวจนับเงินของ
เจ�าหน�าที่ ทําให�ไม�สามารถปOดบัญชีประจําวัน
และนําส�งเงินภายในเวลาที่กําหนด 

1 1 1 

 การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
 การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห4คุณภาพการจัดการเพ่ือหาระดับความเสี่ยง 
คุณภาพการจัดการ โดยจะแบ�งออกเป3น 3 ระดับ เพ่ือนําไปจัดการเชิงป,องกัน ดังนี้ 
 ดี      : จัดการได�ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไม�กระทบถึงผู�ใช�บริการ/ผู�รับมอบผลงาน องค4กรไม�มีผลเสีย
หายทางการเงิน ไม�มีรายจ�ายเพ่ิม 
 พอใช� : จัดการได�โดยส�วนใหญ� มีบางครั้งยังจัดการไม�ได� กระทบถึงผู�ใช�บริการ/ผู�รับมอบผลงาน องค4กรแต�
ยอมรับได� มีความเข�าใจ 
 อ�อน  : จัดการไม�ได� หรือได�เพียงส�วนน�อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ�าย มีผลกระทบถึงผู�ใช�บริการ/ผู�รับ
มองผลงานและยอมรับไม�ได� ไม�มีความเข�าใจ 
 โดยทําการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ว�าอยู�ในระดับใด ค�าความเสี่ยงมีระดับตํ่า ระดับปาน
กลางและระดับสูง 
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ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

ภาระงาน/งาน 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค าความเสี่ยง 

ระดับต่ํา 
ค าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค าความเสี่ยง  

ระดับสูง 
มีการเบิกค�าเดินทางที่แพงเกินความเป3นจริง ดี ต่ํา (1) ค�อนข�างต่ํา (2) ปานกลาง (3) 
มีการเบิกค�าลงทะเบียน ค�าเดินทาง เบี้ยเลี้ยง
และค�าที่พักที่เป3นเท็จ 

ดี ต่ํา (1) ค�อนข�างต่ํา (2) ปานกลาง (3) 

ความผิดพลาดจากการตรวจนบัเงินของ
เจ�าหน�าที่ ทาํให�ไม�สามารถปOดบญัชีประจาํวัน
และนาํส�งเงนิภายในเวลาที่กําหนด 

ดี ต่ํา (1) ค�อนข�างต่ํา (2) ปานกลาง (3) 

การให�และการรับของขวัญ/สินน้ําใจจากการ
จัดซ้ือจัดจ�าง เพื่อหวังความสะดวกหรือสร�าง
ความสัมพันธ4ส�วนตัว 

พอใช� ค�อนข�างต่ํา (4) ปานกลาง (5) ค�อนข�างสูง (6) 

มีการถ�วงเวลาในการดําเนินการ เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน4ตอบแทน 

พอใช� ค�อนข�างต่ํา (4) ปานกลาง (5) ค�อนข�างสูง (6) 

กรรมการตรวจรับพัสดุ หรือตรวจรับงานจ�าง 
ไม�ได�ทําการตรวจรับจริงตามสัญญา 

พอใช� ค�อนข�างต่ํา (4) ปานกลาง (5) ค�อนข�างสูง (6) 

ราคาที่เสนอรับงานประมูลต่ํามาก โดยไม�มี
เหตุผล ไม�มีเกณฑ4อ�างอิง ไม�มีแหล�งที่มาที่ไป 
จนต�องยอมรับข�อเสนอราคาต่ําสุด ซ่ึงต�อมาทํา
ไม�ได�จริง หรือยอมให�ปรับตามสัญญา โดยรู�แต�
แรกแล�วว�าเป3นไปไม�ได� 

พอใช� ค�อนข�างต่ํา (4) ปานกลาง (5) ค�อนข�างสูง (6) 

 แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

 องค4การบริหารส�วนตําบลหนองโอ�ง ได�เลือกเหตุการณ4ท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความ
เสี่ยง Risk-Control Matrix Assessment ท่ีอยู�ในช�อง 3 - 9 มาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต โดยระบุ
กิจกรรมท่ีต�องดําเนินการเพ่ือบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 ท้ังนี้ แนวทางการจัดการความเสี่ยงยังไม�มีบรรทัดฐาน หรือมาตรฐานเดียวแต�ละกิจการแต�ละประเภท
หน�วยงาน แต�ละลักษณะของการอํานวยความสะดวก หรือการจัดซ้ือจัดจ�าง จึงอาจจะต�องวางทางเลือกไว� เพ่ือหยิบ
มาใช�เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการจัดการกับความเสี่ยงล�วงหน�า แล�วแต�กรณีท่ีไม�ใช�ข้ันตอน วิธีการ กระบวนการ
ดําเนินงานปกติท่ีดําเนินการอยู�แล�ว หากแต�เป3นการจัดการเพ่ิมเติมนอกเหนือ กระบวนการอํานวยความสะดวกใน
การอนุมัติ อนุญาตตามปกติ หรือกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างท่ีต�องปฏิบัติให�เป3นตามกฎหมายท่ีต�องดําเนินการให�
ครบถ�วนอยู�แล�ว 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
องค�การบริหารส วนตําบลหนองโอ ง 

ลําดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

1 ราคาที่เสนอรับงานประมูลต่ํามาก โดยไม�มีเหตุผล ไม�มี
เกณฑ4อ�างอิง ไม�มีแหล�งที่มาที่ไป จนต�องยอมรับ
ข�อเสนอราคาต่ําสุด ซ่ึงต�อมาทําไม�ได�จริง หรือยอมให�
ปรับตามสัญญา โดยรู�แต�แรกแล�วว�าเป3นไปไม�ได� 

 - ตรวจสอบราคาที่เสนอโดยให�แนบเอกสารหลักฐาน 
หลักเกณฑ4อ�างอิงของราคา 
 - ควบคุม กํากับดูแลให�เจ�าหน�าที่ผู�รับผิดชอบด�านการ
จัดซ้ือจัดจ�าง ปฏิบัติตามหลักเกณฑ4และแนวทางการจัดซ้ือ
จัดจ�างอย�างเคร�งครัด 

2 กรรมการตรวจรับพัสดุ หรือตรวจรับงานจ�าง ไม�ได�ทํา
การตรวจรับจริงตามสญัญา 

- ควบคุม กํากับดูแลให�ข�าราชการ และพนักงานจ�าง ปฏิบัติ
ตามมาตรการป,องกันและแก�ไขป�ญหาการทุจริต และ
เสริมสร�างความตระหนักรู�ด�านการดําเนินตามนโยบายการ
ต�อต�านการทุจริตแก�พนักงานในองค4กร 
- แจ�งคําสั่งแต�งตั้งคณะกรรมการให�ผู�ได�รับแต�งตั้งรับทราบ 
- มีมาตรการลงโทษ หากไม�ปฏิบัติตามหน�าที่อย�างจริงจัง 

3 มีการถ�วงเวลาในการดาํเนินการ เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน4ตอบแทน 

- ควบคุม กํากับดูแลให�ข�าราชการ และพนักงานจ�าง ปฏิบัติ
ตามมาตรการป,องกันและแก�ไขป�ญหาการทุจริต และ
เสริมสร�างความตระหนักรู�ด�านการดําเนินตามนโยบายการ
ต�อต�านการทุจริตแก�พนักงานในองค4กร 
- มีมาตรการลงโทษ หากไม�ปฏิบัติตามหน�าที่อย�างจริงจัง 
- เพิ่มช�องทางรับแจ�งการร�องเรียนการทุจริตดังกล�าว 

4 การให�และการรับของขวัญ/สินน้ําใจจากการจัดซ้ือจัดจ�าง 
เพื่อหวังความสะดวกหรือสร�างความสัมพันธ4ส�วนตัว 

- ควบคุม กํากับดูแลให�ข�าราชการ และพนักงานจ�าง ปฏิบัติ
ตามนโยบายเก่ียวกับความโปร�งใส การเสริมสร�างคุณธรรม 
จริยธรรมอย�างเคร�งครัด 
- มีมาตรการลงโทษ หากไม�ปฏิบัติตามหน�าที่อย�างจริงจัง 
- เพิ่มช�องทางรับแจ�งเหตุ หากพบการกระทําดังกล�าว 

 การจัดทํารายงานผลการเฝhาระวังความเส่ียง 
 เพ่ือติดตามเฝ,าระวัง เป3นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตท่ีได�ดําเนินการไปแล�ว เพ่ือเป3นการ
ยืนยันการแก�ไขป�ญหามีประสิทธิภาพมากน�อยเพียงใด โดยการแยกสถานะการณ4เฝ,าระวังความเสี่ยงการทุจริตต�อไป 
ออกเป3น 3 สี ได�แก�  
 สถานะสีเขียว   : ไม�เกิดกรณีท่ีอยู�ในข�ายความเสี่ยง ยังไม�ต�องทํากิจกรรมเพ่ิม ควบคุมเฝ,าระวังอย�างต�อเนื่อง 
 สถานะสีเหลือง :  เกิดกรณีท่ีอยู�ในข�ายความเสี่ยง แต�แก�ไขได�ทันท�วงที เกิดข้ึนแล�วแต�ยอมรับได� ตาม
มาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมท่ีเตรียมไว� แผนใช�ได�ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ควบคุมเฝ,าระวังอย�าง
ต�อเนื่อง 
 สถานะสีแดง   : เกิดกรณีท่ีอยู�ในข�ายยังแก�ไขไม�ได� เกินกว�าการยอมรับ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/
โครงการ/กิจกรรม เพ่ิมข้ึน แผนใช�การไม�ได�ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม�ลดลงแต�เพ่ิมระดับข้ึน 
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ตารางจัดทํารายงานผลการเฝhาระวังความเส่ียง 

ที่ ภาระงาน/งาน ชื่อเหตุการณ�ความเสี่ยง 
สถานะ 

เขียว เหลือง แดง 
1 การจัดซ้ือจัดจ�าง ราคาที่เสนอรับงานประมูลต่ํามาก โดยไม�มีเหตุผล ไม�มี

เกณฑ4อ�างอิง ไม�มีแหล�งที่มาที่ไป จนต�องยอมรับข�อเสนอ
ราคาต่ําสุด ซ่ึงต�อมาทําไม�ได�จริง หรือยอมให�ปรับตาม
สัญญา โดยรู�แต�แรกแล�วว�าเป3นไปไม�ได� 

�   

2 การจัดซ้ือจัดจ�าง กรรมการตรวจรับพัสดุ หรือตรวจรับงานจ�าง ไม�ได�ทํา
การตรวจรับจริงตามสัญญา 

�   

3 การจัดซ้ือจัดจ�าง การให�และการรับของขวัญ/สินน้ําใจจากการจัดซ้ือจัด
จ�าง เพื่อหวังความสะดวกหรือสร�างความสัมพันธ4ส�วนตัว 

�   

4 การพิจารณา การอนุญาตใน
การพิจารณาออกใบอนุญาต
ต�างๆ ตามภารกิจ 

มีการถ� ว ง เวลา ในการดํ า เนิ นการ  เพื่ อ เ รี ยก รับ
ผลประโยชน4ตอบแทน 

�   

5 การพัฒนาบุคลากร มีการเบิกค�าเดินทางที่แพงเกินความเป3นจริง �   
6 การพัฒนาบุคลากร มีการเบิกค�าลงทะเบียน ค�าเดินทาง เบี้ยเลี้ยง และค�าที่

พักที่เป3นเท็จ 
�   

7 งานจัดเก็บและภาษ ี ความผิดพลาดจากการตรวจนับเงินของเจ�าหน�าที่ ทําให�
ไม�สามารถปOดบัญชีประจําวันและนําส�งเงินภายในเวลาที่
กําหนด 

�   

 การจัดทําระบบการบริหารความเส่ียง 
 นําผลจากทะเบียนเฝ,าระวังความเสี่ยงการทุจริต ออกตามสถานะ ดังนี้ 

1. เกินกว�าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะดีแดง RED) 
2. เกิดข้ึนแล�วแต�ยอมรับได� ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง YELLOW) 
3. ยังไม�เกิด มีการเฝ,าระวังอย�างต�อเนื่อง (สถานะสีเขียว GREEN) 

ตารางจัดทําระบบความเส่ียง 
สถานะสีแดง RED เกินกว�าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ภาระงาน / งาน มาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรมเพิ่มเติม 
- - 

 

สถานะสีเหลือง YELLOW  เกิดข้ึนแล�วแต�ยอมรับได� ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
ภาระงาน / งาน มาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรมเพิ่มเติม 

- - 
 

สถานะสีเขียว GREEN  ยังไม�เกิด มีการเฝ,าระวังอย�างต�อเนื่อง 
ภาระงาน / งาน มาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรมเพิ่มเติม 

การจัดซ้ือจัดจ�าง - 
การพิจารณา การอนุญาตในการพิจารณาออก
ใบอนุญาตต�างๆ ตามภารกิจ 

- 

การพัฒนาบุคลากร - 
งานจัดเก็บและภาษ ี - 
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การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 
แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ขององค�การบริหารส วนตําบลหนองโอ ง 
 ประจําป�งบประมาณ 2565 (เดือนตุลาคม 2564 – เดือนมีนาคม 2565) 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ขององค4การบริหาร

ส�วนตําบลหนองโอ�ง ประจําปcงบประมาณ 2565 
เหตุการณ4ความเสี่ยง 1. ราคาท่ีเสนอรับงานประมูลตํ่ามาก โดยไม�มีเหตุผล ไม�มี

เกณฑ4อ�างอิง ไม�มีแหล�งท่ีมาท่ีไป จนต�องยอมรับข�อเสนอ
ราคาตํ่าสุด ซ่ึงต�อมาทําไม�ได�จริง หรือยอมให�ปรับตาม
สัญญา โดยรู�แต�แรกแล�วว�าเป3นไปไม�ได� 
2. กรรมการตรวจรับพัสดุ หรือตรวจรับงานจ�าง ไม�ได�ทํา
การตรวจรับจริงตามสัญญา 
3. การให�และการรับของขวัญ/สินน้ําใจจากการจัดซ้ือจัด
จ�าง เพ่ือหวังความสะดวกหรือสร�างความสัมพันธ4ส�วนตัว 
4. มีการถ�วงเวลาในการดําเนินการ เพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน4ตอบแทน 
5. มีการเบิกค�าเดินทางท่ีแพงเกินความเป3นจริง 
6. มีการเบิกค�าลงทะเบียน ค�าเดินทาง เบ้ียเลี้ยง และค�าท่ี
พักท่ีเป3นเท็จ 
7. ความผิดพลาดจากการตรวจนับเงินของเจ�าหน�าท่ี ทําให�
ไม�สามารถปOดบัญชีประจําวันและนําส�งเงินภายในเวลาท่ี
กําหนด 

สถานะความเส่ียงท่ีเหลือ �  ยังไม�ได�ดําเนินการ 
�  เฝ,าระวัง และติดตามอย�างต�อเนื่อง 

�  เริ่มดําเนินไปบ�าง แต�ยังไม�ครบ 

�  ต�องปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม�ให�เหมาะสม 

�  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ).............................................. 
เกณฑ�ความเส่ียงท่ียอมรับได* ตํ่ากว�าเกณฑ4 
ข*อมูลความเส่ียงท่ีเก่ียวข*อง  -  
การจัดการความเส่ียงท่ีดําเนินการอยู ในไตร
มาสท่ีผ านมา 

�  ยังไม�ได�ดําเนินการ 
�  เฝ,าระวัง และติดตามอย�างต�อเนื่อง 

�  เริ่มดําเนินไปบ�าง แต�ยังไม�ครบ 

�  ต�องปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม�ให�เหมาะสม 

�  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ).............................................. 
ความพร*อมในการดําเนินการตามแผน เม่ือ
ได*รับมอบหมาย ส่ังการ 

�   ยังพร�อมดําเนินการ 
�  ขออนุมัติเปลี่ยนแปลงแผนบริหารจัดการความเสี่ยงใหม� 
�  ไม�พร�อม 

�  เหตุผลอ่ืน ............................................................ 



 


